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Wydzialowy Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia

Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych UMK

Raport z badan losow absolwentow Wydzialu Filozofii i Nauk Spotecznych UMK
roku akademickiego 2019/2020 przeprowadzonych 6 miesi¢cy od skonczenia studiow
wraz z rekomendacjami dzialan doskonalacych

Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia

1. Realizacja procedury monitorowania losow absolwentéw studiow prowadzonych

na Wydziale Filozofii i Nauk Spolecznych w roku 2021

Na Wydziale Filozofii i Nauk Spotecznych zrealizowano czynnosci okreslone w Zarzadzeniu
nr 205 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 31 grudnia 2019 roku w
sprawie procedury monitorowania losow absolwentow studidéw na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Po uzyskaniu ankiet absolwentow rocznika dla poszczegélnych
kierunkéw prowadzonych na WFiINS, Wydzialowy Koordynator ds. Jakosci Ksztalcenia
przestal je dyrektorom instytutow, funkcjonujacych w ramach Wydziatu, tj. do Dyrektora
Instytutu Filozofii (kierunek: filozofia), Dyrektora Instytutu Socjologii (kierunki: socjologia,
medioznawstwo), Dyrektora Instytutu Nauk Pedagogicznych (kierunki: pedagogika,
pedagogika medialna, pedagogika specjalna 1 praca socjalna) oraz do Dyrektor Instytutu
Badan Informacji 1 Komunikacji (kierunki: architektura informacji, dziennikarstwo i
komunikacja spoleczna, kognitywistyka, zarzgdzanie informacjq i bibliologia).

Na posiedzeniu Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia w dniu 12 pazdziernika
2021 r. omoéwiono wnioski z uzyskanych w badaniu ankiet, przygotowano propozycje dziatan
doskonalgcych programy studiow i proces ksztalcenia oraz przygotowano ostateczng wersj¢
raportu wraz z rekomendacjami. Przygotowujac rekomendacje dla poszczegolnych kierunkow
prowadzonych na Wydziale, uwzgledniono m.in. liczbe absolwentéw odpowiadajacych na
prosbe o wypelnienie ankiety, aktywno$¢ absolwentéw na rynku pracy, charakterystyke zajec¢
przygotowujacych do aktywno$ci zawodowej w programie studiow (poprzez wskazanie
zdobytych zasobow) oraz propozycj¢ zmian majacych na celu poprawe jakosci ksztalcenia na

kierunkach.



Badania obejmowaty wylacznie absolwentow Wydziatu w okresie 6 miesigcy po
ukonczeniu studidw, a zbieranie danych, bedacych podstawa niniejszego raportu, miato miejsce
w okresie od wrzesnia 2019 roku do czerwca 2020 roku. Sg to wazne daty, bowiem byly to
roczniki, ktore konczyly studia w sytuacji pandemii Covid-19, ktéra generowata i bedzie
powodowac problemy spoteczne, takze te na rynku pracy i z zatrudnieniem.

Cze$¢ ankiet odnosi si¢ do kierunkow, na ktdre obecnie nie jest prowadzona rekrutacja
lub kierunki zostaty zamknigte (t]. zarzqdzanie informacjq i bibliologia, organizacja opieki nad
osobgq starszq, praca socjalna — studia Il stopnia, pedagogika specjalna - studia I 1 II stopnia),
Tych kierunkow zatem nie bedg dotyczyly rekomendacje, a wnioski z ankiet stanowi¢ moga

jedynie ewaluacje prowadzonych kierunkow.

2. Uczestnicy badania

Ponizej, w tabeli 1, zamieszczono szczegdlowy opis dotyczacy poziomu zwrotnosci ankiet, jak
réwniez sytuacji zawodowej absolwentow. Lacznie ankiete wypetnity 212 osoby, o 20 0sob
mniej niz w poprzednim badaniu, co znaczy, ze w badaniu udziat wzieto 34,47% absolwentow
(w 2020 roku 615 os6b uzyskalo dyplomy ukonczenia studiow). Responsywnos$¢ ankiet
wypetnianych przez absolwentéw jest mocno zrdéznicowana i waha si¢ od 21% (socjologia,
studia I stopnia) do 100% (zarzgdzanie informacjq i bibliologia, studia I stopnia). Wskazniki
responsywnosci nie sg jednak miarodajne 1 nie pozwalaja na wiarygodne wnioskowanie,
poniewaz liczby rzeczywiste opisujace udziat absolwentéw w ankiecie nie sg roOwne na
wszystkich kierunkach. Sg bowiem kierunki, na ktoérych jedyna wypetniona ankieta byta przez
jedyna osobe konczaca studia.

Nie wypetiono ankiet na trzech kierunkach studiow I stopnia: filozofia 1 pedagogika
medialna (podobnie jak w zeszlym roku) oraz na studiach II stopnia: zarzqdzanie informacjq i
bibliologia. Natomiast Wydzial w czasie badania nie posiadal jeszcze absolwentéw na
kierunkach: wychowanie fizyczne i sport (studia Il stopnia), pedagogika specjalna (jednolite
studia magisterskie), pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (jednolite studia
magisterskie).

Dane dostepne w ankietach, odnoszace si¢ do ogdlnej liczby absolwentéw kierunkow
prowadzonych na WFiINS, wskazuja na lekko negatywna tendencj¢ odno$nie poziomu
aktywnos$ci zawodowej absolwentow. W poroéwnaniu do wynikow z poprzedniego badania, w
ktérym 92% o0sob znalazio zatrudnienie po zakonczeniu studidéw, w najnowszym pomiarze

wskaznik ten jest o niemal 4% 1 wynosi 88,63%. Wskaznik zatrudnienia obnizyl si¢ w
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przypadku siedmiu kierunkow studidéw I stopnia: socjologia, medioznawstwo, dziennikarstwo i
komunikacja spoleczna, pedagogika, pedagogika specjalna, praca socjalna 1 studiow 11
stopnia: kognitywistyka.

Najwyzsze wskazniki aktywnosci zawodowej (100% wskazan) maja nastepujace
kierunki: filozofia (studia II stopnia), socjologia (studia Il stopnia); dziennikarstwo i
komunikacja spoleczna (studia Il stopnia); kognitywistyka (studia 1 stopnia); zarzgdzanie

informacjq i bibliologia (studia I stopnia).

Tabela 1. Liczba ankiet poddanych analizie na poszczegélnych kierunkach studiow WFINS wraz z
informacja o sytuacji zawodowej absolwentéw!

Lp. | Kierunek i stopien | Liczba uzyskanych ankiet | Absolwenci aktywni | Absolwenci nieaktywni
studiow (odsetek badanych | zawodowo (odsetek os6b | zawodowo (odsetek osob
absolwentow) bioracych udzial | bioracych udzial
w badaniu) w badaniu)
2018/2019 | 2019/2020 2018/2019 | 2019/2020 2018/2019 2019/2020
1. Filozofia S1 2 (50%) brak ankiet 1 (50%) 0 1 (50%) 0
2. Filozofia S2 2 (29%) 1 (33,33%) 1 (50%) 1 (100%) 1 (50%) 0
3. Socjologia S1 6 (55%) 3 (21,43%) 5 (83%) 3 (75%) 1 (17%) 1 (25%)
4. Socjologia S2 6 (100%) 5(33,33%) 6 (100%) 5 (100%) 0 0
5. Medioznawstwo S1 | 2 (13%) 10 (29,41%) | 2 (100%) 9 (81,82%) 0 2 (18,18%)
6. Architektura 9 (31%)/ 20 (42,55%) | 8 (89%) 18 (94,97%) 1 (11%) 1 (5,26%)
informacji S1
7. Dziennikarstwo 1 | 25 (45%) 15 (34,09%) | 25 (100%) 15 (93,75%) 0 1 (6,25%)
komunikacja
spoteczna S1
8. Dziennikarstwo i | 16 (38%) 13 (29,55%) | 15 (94%) 13 (100%) 1 (6%) 0
komunikacja
spoleczna S2
. Kognitywistyka S1 | 7 (29%) 12 (46,15%) | 7 (100%) 10 (100%) 0 0
10. Kognitywistyka S2 | 8 (47%) 5 (45,45%) 6 (75%) 2 (40%) 2 (25%) 3 (60%)
1. Zarzadzanie 4 (36%) 1 (100%) 4 (100%) 1 (100%) 0 0
informacja i
bibliologia S1
12. Zarzadzanie 4 (36%) brak ankiet 4 (100%) 0 0 0
informacja i
bibliologia S2
13. Pedagogika S1 40 (30%) 35 (28%) 36 (90%) 31 (88,57%) 4 (10%) 4 (11,43%)
14. Pedagogika S2 64 (43%) 57 (32,95%) | 58 (91%) 51 (91,07%) 6 (9%) 5 (8,93%)
15. Pedagogika brak ankiet | brak ankiet 0 0 0 0
medialna, S1
16. Pedagogika 15 (34%) 22 (50%) 15 (100%) 17(77,27%) | 0 5(22,73%)
specjalna S1
17. Praca socjalna S1 10 (45%) 13 (54,17%) | 9 (90%) 11 (84,62%) 1 (10%) 2 (15,38%)
Razem | 232 212 213 (92% | 187 (88,63% | 19 8% | 24 (11,37%
(34,47%) ogolnej ogolnej liczby | ogdlnej liczby | ogdlnej

'W tabeli zaznaczono kolorami wzrost lub spadek aktywnos$ci zawodowej absolwentow, tzn. kolorem czerwonym
zaznaczono procentowy spadek aktywnos$ci zawodowej absolwentow wzglgdem pomiaru z poprzedniego roku
(siedem przypadkow), natomiast kolorem zielonym zaznaczono wzrost tej aktywnos¢ (dwa przypadki). Nalezy
wskaza¢ na og6lny spadek poziomu aktywnosci zawodowej (w podsumowaniu ankiety). Pogrubiona czcionka
natomiast zaznaczono maksymalne wskazniki, tj. 100% zatrudnienia w grupie absolwentow.
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liczby o0s6b | osob 0s0b liczby o0sob
bioracych bioracych bioracych bioracych
udziat ~ w | udziat w | udziat w | udziat w
ankiecie) ankiecie) ankiecie) ankiecie)

3. Analiza danych uzyskanych w trakcie badania

Dane w tabeli 1 obrazujg poziom i rodzaj aktywnosci zawodowej po studiach — zaréwno
pierwszego, jak i drugiego stopnia. Dane te dla Wydziatu r6znig si¢, co zostanie omdéwione
szczegdlowo ponizej. Udzial w ankiecie byl zréznicowany na poszczegdlnych kierunkach i
stopniach studiow. W przypadku studiéw I stopnia odsetek zwrotnos$ci ankiet wynosit od 21%
do 100%, natomiast na studiach II stopnia — od niemal 30% do 45%. Wigkszo$¢ kierunkow
uzyskata zwrotno$¢ ankiet w przedziale 30-60%.

Wsréd 362 absolwentow studiéw I stopnia ankiety wypetnito 131 oséb, co powoduje

zwrotnos$¢ ankiet na poziomie 36,19% (przy czym liczona jest zawsze jako stosunek ankiet

rozpoczetych do liczby dyploméow).

Wykres 1. Aktywnos¢ zawodowa absolwentéw studiéw I stopnia na WFiNS

AKTYWNOSC ZAWODOWA

24 (12,37%)

@ Nieakatywni zawodowo

187 (88,63%)

Zdecydowana wickszos$¢ (88,63%) podejmuje aktywno$¢ zawodowa, przy czym
wiekszos¢ 0sob wybiera dalsze ksztatcenie — prawie 63%, a prace zarobkowa 52% (tu dane nie
muszg si¢ sumowac, bo badani mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz). W przypadku
studiow stacjonarnych, dalsze ksztalcenie wybiera 62,81% absolwentow, prace zarobkowg —
49,59%, brak aktywnosci za§ 13,22%. Po studiach niestacjonarnych — 100% badanych
deklaruje prace zarobkowa, a 60% dalsze ksztalcenie. Zdarzyt si¢ tez przypadek laczenia



zaroOwno pracy zawodowej, dalszego ksztatcenia oraz aplikacji prawniczej — to zadeklarowat
absolwent studiow II stopnia na kierunku filozofia.

W grupie absolwentow studiéw I stopnia 12,70% badanych nie wykazuje si¢ ani
dziatalno$cig zawodowa, ani edukacyjng. Osoby pracujgce natomiast §wiadczg prace przede

wszystkim na podstawie umowy o prace (65,63%).

Wykres 2. Rodzaje aktywnosci zawodowej absolwentow studiéw I stopnia

Aktywnosc zawodowa @ Aktywni zawodowo @ Nieakatywni zawodowo

ksztatcenie
praca zarobkowa

brak aktywnosci
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Absolwenci pracujg w roéznych dziatach gospodarki, glownie w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim (65 0s6b)?, przy czym dominuja tu edukacja i szkolenia (20,69%) oraz
kategoria inne (17,24%), co $wiadczy¢ moze o matej specjalizacji zawodowej badanych. Nie
sa to stanowiska kierownicze (tylko 12,07% wskazato na takie), ani wysoko optacane zawody
(najwigksza grupa badanych — 38% zarabia w przedziale 2000 — 2999 zt). Wysokie zarobki,
powyzej 5000 zt, dotyczyly 3,51% badanych. Najwigcej zarabiaja absolwenci kierunku
medioznawstwo — dochody powyzej 5 tys. zt deklaruje 33,33% badanych. Srednie dochody
wykazujg gtownie absolwenci kierunku pedagogika (od 2000 do 2 999 zt) i praca socjalna (tak
samo liczne wskazania: od 1000 do 1999 zt i od 3000 do 3 999 zt}).

2 Pozostale osoby zatrudnione s3 w wojewddztwach sasiadujacych z wojewddztwem kujawsko-pomorskim
(zwykle po kilka 0sob w wojewodztwie).



Wykres 3. Kategorie stanowisk absolwentéw studiow I stopnia

KATEGORIE STANOWISK ABSOLWENTOW

(1,72%)

1(1,72%) >
1(1,72%)

Kategoria pracy
@ Edukacja/Szkolenia

@®Inne

3(5,17%) 12 (20,65%)

3(5:17%) @ Praca asystencka/personel biurowy

@ Marketing/Reklama/Promocja/PR

o

5(8,62%) @ Sprzedaz/Obsluga klienta

Finanse/Bankowos¢/Ksiegowosé

@ Kadry/HR/Doradztwo zawodowe

1017,24%) @ Bibliotekarstwo/Archiwistyka/Informacja Naukowa

@ Media

@ Opicka spoteczna

5(8,62%)

Prawo i dziedziny pokrewne

Rolnictwo/Hodowla/Ogrodnictwo/Leénictwo/Ochrona érodowiska
7(12,07%)

2(13,79%)

Jesli chodzi o programy studidéw i realizacje procesu ksztatcenia, absolwenci studiow I stopnia
za przydatne uznawali szczegOlnie: zajecia specjalizacyjne, zajecia praktyczne, praktyki
zawodowe, zajecia z zakresu komunikacji interpersonalnej, public relations, jezyk obcy.
Absolwenci proponowali takie wtasnie zajecia w zwigkszonym wymiarze w trakcie studiow, a
dodatkowo zajecia z umiejetnosci migkkich, w tym odporno$ci na stres czy organizowaniu
czasu wolnego/czasu pracy.

Badani nisko ocenili poziom zaje¢ jezykowych, bowiem az 46,67% 0so6b wskazywato
na nieadekwatno$¢ poziomu znajomosci jezyka do wymagan pracodawcy. Nie wszyscy
zadowoleni byli z wyboru studiow — az 40% absolwentéw zadeklarowalo, ze ponownie nie
wybrataby tego samego kierunku. Studenci powtorzyliby swoj wybor najchetniej w przypadku
socjologii, pedagogiki, pedagogiki specjalnej 1 architektury informacji (tu az 94,12%
pozytywnych wskazan). Pozytywne oceny wzmacniaty wspomnienia z zycia studenckiego,
albowiem 96% osob stwierdzito, ze na swej drodze spotkaty nauczycieli akademickich, o
ktérych mys$la z uznaniem. 93% badanych przyznato, Zze studia umozliwily poznanie
interesujacych ludzi, a 63% bylo usatysfakcjonowanych zyciem studenckim.

Pytanie dotyczace stabych stron studiowania na Wydziale wywotalo wiele uwag
krytycznych, wsréd ktorych byly m.in. brak ciekawych dodatkowych zajgé, brak kot

zainteresowan, niewielka oferte fakultetow, zbyt mata liczb¢ zaj¢¢ praktycznych.



Absolwenci skarzyli si¢ na kwestie lokalowe, funkcjonowanie dziekanatu w dwoch
lokalizacjach, zajecia w salach bez okien, czy tez strukturalne — np. potaczenie wydziatow, co
musiato poskutkowa¢ zmiang promotora.

Wsrod atutow zas stawiano kadre prowadzaca zajecia, lokalizacje (zar6wno w centrum
miasta, jak 1 na gldwnym kampusie), do§wiadczenie dydaktyczne nauczycieli, a takze dobra
atmosfer¢ na studiach. Dzigki temu absolwenci nabyli umiejetnosci tj. krytyczne myslenie
(66,87% badanych), organizacji pracy wtasnej (66,22%) czy wyciagania wnioskow (65,21%).

Wsrdéd absolwentow studiow Il stopnia zwrotno$¢ ankiet wyniosta 32,02%

(wypeliono 81 ankiet w grupie 253 absolwentéw). Dane dotyczace poziomu aktywnosci
zawodowej s3 podobne do danych opisujacych poziom zatrudnienia absolwentéw studiow I
stopnia.

Wykres 4. Aktywno$¢ zawodowa absolwentéw po studiach II stopnia na WFINS

8(10%)

Aktywnosé zawodowa

@ Aktywni zawodowo

Nieakatywni zawodowo

72 (90%)

Czy te liczby rdéznig si¢ natomiast na poziomie studidéw niestacjonarnych i stacjonarnych?
Roéznice sg niewielkie, a naktadajg si¢ na to kwestie zwigzane z matg liczbg ankiet w przypadku
studiow niestacjonarnych, poniewaz wsrdd absolwentow studidw stacjonarnych — aktywnych
zawodowo jest 87,69%, a na studiach niestacjonarnych — 100% (przy czym wypelniono tu
facznie jedynie 15 ankiet).

Wigkszos¢ badanych absolwentow studiéw II stopnia podejmuje prace zawodowg (w
tym 82,54% $wiadczy prace na podstawie umowy o prace), a jedynie 12,50% kontynuuje
edukacje. Widoczne s rdznice w sytuacji osob studiujacych stacjonarnie i niestacjonarnie —
w$rod absolwentéw studidw niestacjonarnych 93,33% podejmuje pracg zawodowa, ksztatcenie
6,67% oraz 6,67% prowadzi wlasng dziatalno$¢ gospodarczg (nie ma w tej grupie osob
nieaktywnych). Natomiast po studiach stacjonarnych prace zawodowg sSwiadczy 75,38%

badanych, 13,85% kontynuuje ksztatcenie, a brak aktywnosci wykazuje 12,31%.



Wiele os6b znajduje zatrudnienie w nastepujacych obszarach: edukacja, dziaty szkolen,
pracy biurowej i administracyjnej, marketingu, promocji, sprzedazy czy obstugi klienta, co
obrazuje wykres 5. Dominujacy jest dziat edukacji i szkolen, a druga w kolejnosci praca

biurowa i asystencka.

Wykres 5. Kategorie stanowisk absolwentow studiow II stopnia

KATEGORIE STANOWISK ABSOLWENTOW

1(1,79%)

1(1,79%)
1(1,79%)
2 (3,57%)

Kategoria pracy
@ Edukacja/Szkolenia

2(3,57%) @ Praca asystencka/personel biurowy

13 (33,93%) ®inne

4(7,14%) @ Marketing/Reklama/Promocja/PR

@ Opieka spofeczna
@ Sprzedaz/Obstuga klienta
Finanse/Bankowos¢/Ksiggowosé

4(7,14%)
@ Media

@ Biologia/Biotechnologia/Chemia
o7

5(8,93%) ® Kadry/HR/Doradztwo zawodowe

@ Medycyna/Farmacja/Kosmetologia/Zdrowie

7 (12,5%)

Absolwenci zatrudnienie znalezli przede wszystkim w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim (45 o0s6b) oraz po kilka os6b — w wojewodztwach sasiednich. Wigkszo$¢
absolwentéw zadowolona jest z wykonywanej pracy, a takze ze znajomosci jezyka obcego, z
ktorego korzystaja w pracy (33% wykazato poziom C2). Zarobki wigkszosci oséb badanych
(61,82%) oscyluja migdzy 2000 a 2999 zi. Pracuja w bardzo réznych instytucjach —
organizacjach pozarzadowych, szkotach, kancelariach, przedsigbiorstwach, korporacjach.
Moga tam pracowac takze dzigki wysoko ocenianym zajgciom praktycznym, ksztattujagcym
konkretne umiejetnosci i kompetencje migkkie. Absolwenci doceniajg powyzsze zajg¢cia oraz
wskazuja na konieczno$¢ wiekszej ich liczby w programach studiow.

W grupie badanych znalazly si¢ takze osoby, krytycznie odnoszace si¢ do nie dos¢
dobrego dopasowania programu studiow do rynku pracy, mato atrakcyjne dla kompetenc;ji
zawodowych specjalnosci, a z drugiej strony - problemy z USOS-em czy sprzgtami
multimedialnymi. Za to wsrdd atutéw absolwenci studiow Il stopnia wymieniali atmosfere, jak
byla stworzona przez nauczycieli, otwarto$¢, wolno$¢ w doborze tematow prac magisterskich,
wszechstronnos$¢ 1 zaangazowanie nauczycieli. Wskazywali na inne niz absolwenci studiow [

stopnia kompetencje, jakie zdobyli. Najwazniejsza okazata si¢ umiejetnos¢ wyciggania

8(14,29%) Technika/Technologia/Inzynieria/Telekomunikacja/Astronomia



wnioskow (68,02% wskazan), samoksztalcenia (66,88%) oraz umiejetnos¢ pisania tekstow

(66,44%).

4. Rekomendacje

Ze wzgledu na réznorodng specyfike i tradycj¢ studiow prowadzonych na Wydziale Filozofii i
Nauk Spotecznych, rekomendacje sformutowane na podstawie matej liczby ankiet i odpowiedzi
maja charakter jedynie propozycji, nie za$ rozwigzan systemowych, obowigzujacych dla
kazdego kierunku. Wigkszo$¢ rekomendacji powinna odwolywac si¢ do opisanej wczesniej
tendencji, tj. mniejszej niz w poprzednim badaniu aktywnos$ci zawodowej. Moze to by¢ efekt
pandemii i pogarszajacych si¢ wskaznikdw gospodarczych, czy tez ograniczonych mozliwosci
podrozowania w celach zarobkowych, jednakze warto podja¢ dziatania majace za zadanie
uczyni¢ absolwentow atrakcyjnymi na nowoczesnym rynku pracy.

W zwigzku z powyzszym rekomenduje si¢:

(1) podjecie dzialan integrujacych absolwentéw z Wydzialem, ale tez miedzy soba, by
tworzy¢ kapitat spoteczny absolwentow, np. poprzez spotkania z absolwentami,
wlaczanie ich do grona interesariuszy zewnetrznych, rad programowych, zasiadania w
jury konkursow studenckich, itp. Wazny jest tez kanal przekazu informacji dla
absolwentow, by¢ moze warto rozwazy¢ stworzenie specjalnej podstrony dla lepszej
komunikacji z absolwentami i ich migdzy soba;

(2) wzmocnienie relacji z interesariuszami zewnetrznymi, by pomoc tworzy¢ kapitat
spoteczny i budowac¢ profesjonalne relacje na rynku pracy, zapewniajac takze miejsca
praktyk, uczestnictwo w projektach, zapraszajagc do wspottworzenia programow
studiow oraz dodatkowej oferty dla studentow;

(3) zwigkszenie liczb zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci jezykowe i ich wieksza
specjalizacja;

(4) wprowadzenie do programow studiow wigkszej liczby zaj¢¢ fakultatywnych,
ksztattujacych kompetencje miekkie, umiejetno$¢ organizacji czasu pracy/ czasu
wolnego, pracy wilasnej, w tym zaj¢¢ ksztattujacych umiejetnosci autoprezentacji i
autopromoc;ji;

(5) poprawe infrastruktury dydaktycznej.



