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PROTOKOL
z posiedzenia Rady Dziekanskiej Wydzialu Filozofii i Nauk Spolecznych

Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
zdnia 10.12.2024 r.

OBECNI:

prof. dr hab. Marek Jezinski
prof. dr hab. Tomasz Kup$
prof. dr hab. Zbigniew Nerczuk
dr hab. Ditta Baczata, prof. UMK
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dr hab. Jarostaw Horowski, prof. UMK
dr hab. Marek Nasieniewski, prof. UMK
dr hab. Krzysztof Pietrowicz, prof. UMK
dr hab. Jacek Poniedziatek, prof. UMK

. dr hab. Adam Tarnowski, prof. UMK

. dr hab. Maciej Trojan, prof. UMK

. dr hab. Michal Wroblewski, prof. UMK

. dr Bibianna Bataj

. dr inz. Mariusz Jarocki

. dr Anna Kola

. dr Anna Karczmarczyk

. dr Adrian Wojcik

. dr hab. Violetta Kopinska, prof. UMK

. Julia Pilimon (309438)

NIEOBECNI:

dr Joanna Szalacha-Jarmuzek

mgr Anna Mielczarek-Taica

Olga Kulpinska (324032)

Natalia Laniecka (322303)

Szymon Olaf Cholewinski (323660)
Oliwia Kuczynska (323673)

GOSCIE:

dr hab. Krystyna Mruczek-Nasieniewska, prof. UMK
lic. Dorota Szefera-Mikos

GOSCIE NIEOBECNI:

prof. dr hab. Tomasz Szlendak
dr Beata Bielska



Skréty uzywane w protokole:

UMK — Uniwersytet Mikotaja Kopernika
WFiNS — Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych
IF — Instytut Filozofii

IBIiK — Instytut Badan Informacji i Komunikacji
INP — Instytut Nauk Pedagogicznych

IP — Instytut Psychologii

IS — Instytut Socjologii

RD — Rada Dziekanska



PORZADEK OBRAD:
1. Otwarcie posiedzenia

2. Informacje i komunikaty Dziekana

w

Przyjecie protokotow z posiedzenia Rady Dziekanskiej z dn. 22 pazdziernika 2024

4. Opinia Rady Dziekanskiej w sprawie awansu dr hab. Pawta Gladziejewskiego

na stanowisko profesora Uniwersytetu w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych na Wydziale Filozofii i
Nauk Spotecznych w Instytucie Badan Informacji i Komunikacji od 1 lutego 2025 r. — referuje Dyrektor IBIK,
prof. dr hab. Marek Jezinski.

5. Opinia Rady Dziekanskiej w sprawie przedtuzenia zatrudnienia prof. dr. hab. Piotra Blajeta na stanowisku
profesora na okres jednego roku — referuje Dyrektorka INP, dr hab. Violetta Kopinska, prof. UMK.

6. Opinia Rady Dziekanskiej w sprawie przyjecia raportu z badan oceny zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na
Wydziale Filozofii i Nauk Spotecznych w roku akademickim 2023/2024 — referuje Wydziatowy Koordynator ds.
jakosci, dr hab. Krystyna Mruczek -Nasieniewska, prof. UMK.

7. Opinia Rady Dziekanskiej w sprawie zarzadzenia dziekana na temat szczegétowych zakresow zadan i
kompetencji kierownikow katedr w Instytutach o strukturze katedralnej — referujg dyrektorzy IBIK, IF, IP oraz
IS.

8. Wolne wnioski



Posiedzenie Rady Dziekanskiej Wydzialu Filozofii i Nauk Spolecznych Uniwersytetu Mikolaja Kopernika,
odbylo si¢ w trybie online dnia 10 grudnia (wtorek) 2024 roku,
0 godz. 13.15 w Microsoft Teams

Ad 1 - Otwarcie posiedzenia

Przewodniczacy obrad, Dziekan dr hab. Krzysztof Pietrowicz, prof. UMK, otworzyl posiedzenie Rady Dziekanskiej
WFiNS witajac cztonkow i cztonkinie Rady Dziekanskiej. Dziekan poprosit dr Anng Karczmarczyk o konsultowanie
protokotu z posiedzenia Rady Dziekanskiej, zainteresowana wyrazita zgodg.

Ad 2 - Informacje i komunikaty Dziekana

Dziekan oddat gltos dr Adrianowi Wojcik, ktory poinformowat, ze w styczniu maja si¢ odby¢ konsultacje z ekspertami
natomiast w lutym maja juz si¢ rozpocza¢ konkursy na liderow zespotow badawczych. W zwiagzku z tym, Ze nie
wszystko w tym procesie jest jasne bedzie proponowat Prorektorowi dr hab. Adamowi Kola, prof. UMK spotkanie,
aby porozmawia¢ na temat sposobu programu IDUBU.

Dr Adrian Wojcik dodal, ze ze wzgledow zdrowotnych nie mogt uczestniczy¢ w spotkaniu z Dyrektorami i
reprezentowata Go Pani mgr Danuta Martinez. Poinformowat, ze prawdopodobnie w styczniu bedzie ogloszona nowa
tura konkursu Solidarny z Ukraing. Druga rzecz to ocena umi¢dzynarodowienia i jednym z wymiarow tej oceny jest
wymiar wspotpublikowania, wchodzenia we wspolne projekty badawcze z naukowcami z poza Polski. Rektor prosi,
zeby zebra¢ informacje o tym, z kim wspolpracujemy z zagranicy. Dodal, Zze bedzie wysytat krotkg prosbe do
Dyrektorow Instytutow z prosba o to, zeby wypisac z kim realnie wspotpracujg, dot. wspolnych publikacji, organizacji
projektow badawczych i tym podobne, co zostanie wysytane do Dzialu wspotpracy z zagranica.

Glos zabrata dr hab. Matgorzata Kowalska-Chrzanowska, prof. UMK — konieczne jest wypracowanie na Wydziale
zasad dla poszczegdlnych jednostek dot. tematéw prac dyplomowych, ktére powinny zosta¢ przygotowane, gdyz
beda procedowane w nastepnej Radzie Dziekanskiej. Dodata, aby we wnioskach o przedluzenie terminu ztozenia
pracy dyplomowej wyraznie wpisaé, czy praca rokuje, czy nie rokuje i nie ograniczaé¢ si¢ wylacznie do stwierdzenia
‘zgadzam  si¢” albo  ‘wyrazam  zgode¢’, dlatego ze w tej chwili jest wiele odwotan.

Dr hab. Violetta Kopinska, prof. UMK zapytata, czy wszystkie tematy maja by¢ zatwierdzane, bo widzi w tym spory
ktopot, gdyz tematy prac sa modyfikowane, badz ulegaja zmianie np. wskutek tego, ze studentom nie uda sig¢
zgromadzi¢ okreslonej proby badawczej. Zaproponowala, aby wypracowac zasady konstruowania prac i stawiania
tematdéw zamiast ich poprawiania.

Dr hab. Matgorzata Kowalska-Chrzanowska, prof. UMK poinformowata, Ze mozna by byto wypracowac zasady w
jaki sposéb prace powinny wyglada¢, np. merytorycznie, jakiej mniej wigcej majg by¢ objetosci. W przypadku
tematow, moze to by¢ zakres, a nie temat ostateczny.

Dziekan dodat, Ze na kolejnym posiedzeniu bedzie to osobny punkt, aby przedyskutowaé stanowiska poszczegdlnych
Instytutow w zakresie prac, aby zorientowali si¢, czy mozna przyjac co$ ogdlnego, czy bedzie to zarzadzenie dziekana
z adnotacjami do poszczegdlnych instytutow.

Prodziekan dr Anna Kola dodala, ze nie musi si¢ to dzia¢ na Radach Dyscyplin, tylko mogg by¢ mniejsze komisje,
ktore beda weryfikowa¢, a nie modyfikowaé tematy, czy sg przypisane do dyscyplin, czy si¢ mieszcza w kierunku,
ktory jest prowadzony.

Dodata, ze do 30 listopada miaty by¢ zgtaszane bloki kompetencyjne.

Poinformowata, Ze chciataby uatrakcyjni¢ zajgcia dla studentow Erasmusa i podnies¢ poziom umigdzynarodowienia,
dlatego prosi o zgtaszanie zaje¢¢ do 7 stycznia.



Dr Anna Kola powiedziata, ze pierwsze spotkanie ma podsumowacé przeglad i jest zaplanowane na 17 grudnia.
Pozniej bedzie prosita reprezentantow, by wrocili do Instytutu, z informacja, co mozna zrobi¢, by problematyke w
jakim$ sposob zawrze¢. Czy to majg by¢ zajecia, czy tresci ksztatcenia, czy bedziemy uzupetia¢ efekty uczenia sie,
aby zdazy¢ przed 31 marca. Dodata, Ze jutro jest spotkanie z Panig Prorektor, ktoéra opowie o najnowszych pomystach
na zmiany programu, czy uzupehienie programu studiow.

Prof. dr hab. Tomasz Kup$ dodal, ze pojawita si¢ informacja i jedna data - 7 stycznia. Zapytal, czy to jest termin
zglaszania nowej oferty zajg¢ ogodlnouniwersyteckich, rowniez w jezyku polskim czy wytacznie w jezyku angielskim,
bo te terminy byty wcze$niej rozdzielone.

Prodziekan dr Anna Kola powiedziata, ze to sprawdzi i napisze.

Prof. dr hab. Tomasz Kup$ poprosit o przestanie na mail i zapytal czy mogtby uzyskac jakas informacj¢ odnosnie
zmiany tresci programow.

Glos zabrat dr hab. Krzysztof Pietrowicz, prof. UMK informujac, Zze byl wczoraj na Radzie Rektorskiej i sprawa ta,
budzi kontrowersje. Tabelki, ktore dotycza programéw studiow nie spetniajg wymogoéw rozporzadzenia ‘Ministra
nauki i szkolnictwa wyzszego’ w zwiazku z tym potrzebne jest uzupetnienie, dlatego odbedzie si¢ kolejne spotkanie w
tej sprawie, gdzie pojawia si¢ dodatkowe informacje.

Dziekan dodal, ze nastapia zmiany w organizacji administracji uniwersyteckiej np. od 1 kwietnia nie bedzie juz Dziatu
ksztatcenia, nie bedzie Dziatu rekrutacji i spraw studenckich i wielu innych rzeczy. Bedzie Dziat Dydaktyki, ktory
bedzie to integrowat. Podobnie od 1 stycznia zniknie Dziat nauki i Dzial zarzadzania funduszami strukturalnymi, a
pojawi sie Dziat wsparcia badan i projektow, ktory docelowo ma by¢ zintegrowane rowniez w jednym miejscu.

Druga rzecza, o ktorej Dziekan powiedzial, dotyczy dyrektorow, przewodniczacych Rad Dyscyplin. Planowane jest w
styczniu szkolenie dotyczace finansow i obstugi systemu, raportowania projektéw, ktdéry ma pokazywac ile mamy
pieniedzy w czasie rzeczywistym, aby mozliwe bylo lepsze planowanie dotyczace Sytuacji finansowej z poziomu
catego Wydziatu i z poziomu poszczegdlnych Instytutow.

Ad 3 - Przyjecie protokolow z posiedzenia Rady Dziekanskiej z dn. 22 pazdziernika 2024 r. — referuje dr hab.
Jacek Poniedzialek, prof. UMK

Zastepca Dyrektora IS, dr hab. Jacek Poniedziatek, prof. UMK zreferowat wniosek w sprawie przyjecia protokotu z
posiedzenia Rady Dziekanskiej z dnia 22 pazdziernika 2024 roku stwierdzajac, ze jest zgodny z przebiegiem obrad i
zglosil wniosek o jego przyjecie.

Wobec braku gltoséw w dyskusji, Dziekan zarzadzit gtosowanie i poprosit o umieszczenie linku do glosowania.

W glosowaniu jawnym
Liczba respondentow uprawnionych do wypetniania ankiety: 25
Liczba wypetnionych ankiet: 18

e Tak: 18 (100%)

e Nie: 0 (0%)

e Wstrzymuje si¢: 0 (0%)

Ad 4 - Opinia Rady Dziekanskiej w sprawie awansu dr hab. Pawla Gladziejewskiego
na stanowisko profesora Uniwersytetu w grupie pracownikow badawczo-dydaktycznych na Wydziale Filozofii i
Nauk Spolecznych w Instytucie Badan Informacji i Komunikacji od 1 lutego 2025 r. — referuje Dyrektor IBIK,
prof. dr hab. Marek Jezinski

Dyrektor IBIiK, prof. dr hab. Marek Jezinski poinformowal, ze na Radzie Dyscypliny nauki o komunikacji spoteczne;j
i mediach postawil wniosek i zyskal on przychylnos¢ cztonkéw Rady. W wyniku glosowania tajnego na 18 osob
obecnych glosowato na tak 16 osob, 2 osoby nie oddaly gtosu. Dodat, Zze Pan dr Pawel Gtadziejewski uzyskat jesieniag
tytut doktora habilitowanego, a od tego czasu zdotal powigkszy¢ swoj dorobek naukowy. Nie zatrzymuje si¢ na
sukcesie, w zwigzku z czym wnioskuje o awans na profesora uczelni.



Dziekan poinformowal, Ze popiera wniosek w sprawie awansu dr hab. Pawta Gladziejewskiego i otworzyt dyskusje w
tym punkcie.

Wobec braku glosow w dyskusji, Dziekan zarzadzit glosowanie i poprosit o umieszczenie linku do glosowania.

W glosowaniu tajnym
Liczba respondentéw uprawnionych do wypetniania ankiety: 25
Liczba wypemionych ankiet: 19

o Tak: 19 (100%)

e Nie: 0 (0%)

e Wstrzymuje si¢: 0 (0%)

Ad 5 - Opinia Rady Dziekanskiej w sprawie przedluzenia zatrudnienia prof. dr. hab. Piotra Blajeta na
stanowisku profesora na okres jednego roku — referuje Dyrektorka INP, dr hab. Violetta Kopinska, prof.
UMK

Dyrektorka INP, dr hab. Violetta Kopinska, prof. UMK poinformowata, ze prof. dr. hab. Piotr Btlajet za
posrednictwem sekretariatu ztozyt pismo, w ktorym poinformowat Pana Rektora, ze w zwigzku ze zblizajacym si¢
terminem konca zatrudnienia, ktory wypada w lutym, przekazuje informacje, ze chciatby dalej pracowac. Pani dr hab.
Violetta Kopinska, prof. UMK dodala, Zze nie jest entuzjastka przedtuzenia umowy i przestawita do zaopiniowania
wniosek na Radzie Dyscypliny. Wyniki glosowania tajnego byly nastepujace: na 29 osdb uprawnionych, ktore byty
obecne 21 glosow bylo na tak, 5 gloséw na nie i 3 glosy byly wstrzymujace sig.

Dziekan uzupehit wypowiedz, ze prof. dr. hab. Piotr Blajet jest emerytem, ktéry byl zatrudniony czasowo i za
kazdym razem wymaga to przedtuzenie umowy, nie tylko zgody, Rady Dyscypliny i Rady Dziekanskiej, ale decyzji w
tej sprawie, ktorg ostatecznie podejmuje Pan Rektor.

Dr hab. Ditta Baczata, prof. UMK dodata, Ze tez nie jest entuzjastka dalszego zatrudnienia. Dodata, ze szkota ma
niebawem wprowadzi¢ przedmiot edukacja zdrowotna (0 takiej lub podobnej nazwie), co bedzie wymagato
zatrudnienia specjalisty od tej problematyki. Dodata, Zze ta problematyka juz pojawia si¢ zgodnie ze standardem
ksztalcenia nauczycieli w cyklach studidow, na pigcioletniej pedagogice specjalnej, pigcioletni pedagogice
przedszkolnej i wczesnoszkolnej i korzysta sie z 0s6b z zewnatrz, a dobrze bytoby mie¢ zatrudniong osobe, ktora by
sie podjeta problematyki badawczej i dydaktycznej. Nowa osoba moze podjetaby sie takze wyzwaniu stworzenia
studiow podyplomowych z edukacji zdrowotnej, co by byto odpowiedzig na rynek i by te studia poprowadzita jako ich
kierowniczka czy kierownik.

Prof. dr hab. Tomasz Kup$ dodat, iz Uczelnia powinna daé¢ szanse¢ Profesorowi cieszy¢ si¢ emeryturg i zatrudnic¢
nowe, mtode osoby.

Dr hab. Krzysztof Pietrowicz, prof. UMK wspomnial, Zze ostateczng decyzj¢ podejmuje Pan Rektor.
Dziekan otworzyt dyskusje w tym punkcie.
Wobec braku glosow w dyskusji, Dziekan zarzadzit glosowanie i poprosit o umieszczenie linku do glosowania.

W glosowaniu tajnym
Liczba respondentéw uprawnionych do wypelniania ankiety: 25
Liczba wypetionych ankiet: 19

e Tak: 8(42,1%)

e Nie: 7 (36,8%)

o Wstrzymuje si¢: 4 (21,1%)

Ad 6 - Opinia Rady Dziekanskiej w sprawie przyjecia raportu z badan oceny zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych na Wydziale Filozofii i Nauk Spolecznych w roku akademickim 2023/2024 - referuje
Wydzialowy Koordynator ds. jakes$ci, dr hab. Krystyna Mruczek -Nasieniewska, prof. UMK



Dr hab. Krystyna Mruczek-Nasieniewska, prof. UMK poinformowata, ze od tego roku Pan dr hab. Rafal Moczkodan,
prof. UMK jest nowym Przewodniczacym Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia i jakis czas temu odbylo si¢
spotkanie wraz z wydzialowymi koordynatorami, ktérzy otrzymali ustandaryzowane formy raportu, ktory widnieje w
plikach do pobrania. Zachg¢cita do zapoznania si¢ z raportem i poinformowata, aby wszystkie oddzialy oddaty takie
same raporty, gdyz sa tam zawarte istotne informacje roznigce si¢ od raportow z poprzednich lat.

Wydzialowy Koordynator ds. jakosci omowita raportu z badan oceny zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na
Wydziale Filozofii i Nauk Spotecznych dzielgc go na dwie czesci.

Wyniki badan ankietowych: liczba udostgpnionych ankiet 39705, natomiast liczba wypetnionych ankiet to 7907 -
zwrotno$¢ ankiet w danym okresie badawczym na Wydziale wynosi mniej wigcej 20%.

Drugim parametrem, ktory charakteryzuje pomiar jest $rednia ocena dla jednostki, ktora w skali 1-5 wynosi 4,64.
Kolejne punkty w tabeli to poréwnanie wynikéw ankiet w odniesieniu do trzech ostatnich pomiarow z poprzednich
lat. Zawarte w tej czgsci zostaty np. pytania czy prowadzacy efektywnie wykorzystywat czas przeznaczony na zajgcia,
czy prezentowal wlasciwy poziom kultury osobistej, czy byt dostgpny dla studentéw na konsultacjach, czy program zajeé
zawarty w sylabusie zostal w calosci zrealizowany. Tych pytan jest kilka i odpowiedzi sg zawarte w tabeli. Dodata, ze
wigkszo$¢ parametréw jest powyzej tego, co w zeszlym roku, czyli wigkszos¢ jednostek/katedr swoje wyniki
poprawita - wszystko jest mniej wigecej] w okolicach $redniej 4,5. W tabeli uwzgledniono tez dziesigciu najwyzej
ocienianych nauczycieli akademickich, ktdrzy spetniaja dwa kryteria: 20% zwrotnosci i minimum 20 wypeionych
kwestionariuszy. W komentarzach studenci doceniajg wiedzg, zaangazowanie i kultur¢ osobista pracownikow. Duze
znaczenie ma tzw. otwarto$¢ wykladowcoéw. Zwracaja tez uwage na pozytywny wpltyw (na efekty ksztatcenia)
roznych form pomocy dydaktycznej, np. prezentacji, filmow. Wydaje si¢ zatem istotne, aby prowadzacy nie tylko
zapoznawali si¢ z oceng zaj¢C, ktdre prowadza, ale tez czerpali pomysty na vatrakcyjnienie zaje¢ od 0sob osiggajacych
najlepsze wyniki w OZD.

Kolejna czg¢$¢ raportu dotyczy rekomendacji i dziatan usprawniajacych oraz poziomu realizacji oraz efektow i
rezultatow zrealizowanych w ciggu ostatniego roku, a takze zaplanowanych do realizacji w kolejnym roku. Wyniki
badania oceny zaj¢¢ dydaktycznych realizowanego w roku 2022/2023 byty punktem wyjscia dla przegladu wszystkich
programéw studiow prowadzonych na WFiINS, jak réwniez innych dziatan o charakterze projakosciowym, tj.
usprawnienie procesu planowania zaje¢ na prowadzonych kierunkach, zmiany lokalizacji zajg¢, utworzenie pokojow
socjalnych oraz pokojow wyciszen, realizacja szkolen metodycznych dla kadry akademickiej, rozpoczgto wspotprace
z interesariuszami odno$nie mozliwos$ci realizacji praktyk i stazy. Wprowadzono zmiany programoéw na kilku
kierunkach studiow.

Dr hab. Krystyna Mruczek-Nasieniewska, prof. UMK wraz z Dziekanem dr hab. Krzysztof Pietrowicz, prof. UMK
zachecali do zadawania pytan oraz do czytania ankiet/komentarzy studentow, ktére sa brane pod uwage przy ocenie
pracowniczej.

Dr hab. Violetta Kopinska, prof. UMK dodata, ze komentarze, ktore uwtaczaja godnosci nie powinny pozosta¢ bez
reakcji, a pracownicy powinni moc zareagowac.

Dr hab. Krzysztof Pietrowicz, prof. UMK poinformowal, ze komentarze, ktore nie sg merytoryczne powinny by¢
ignorowane i nie powinny by¢ uwzgledniane do oceny pracowniczej, a kazdy z pracownikow ma prawo ztozy¢

wyjasnienia do Dyrekcji lub Dziekana w zaleznosci od woli i checi.

Prof. dr hab. Tomasz Kup$ dodat, ze Rada, ktora zajmuje si¢ jakoscig ksztatcenia na uczelni bedzie musiata podjac
jakie$ odwazne decyzje, aby zapewni¢ informacje na temat tego, czy zajgcia wymagajg jakiejs poprawy.

Dr Bibianna Bataj zaproponowata, aby w instrukcji przypomnie¢ studentom, ze w komentarzach chodzi o zajgcia, a
nie o personalne przytyki.

Dr hab. Jarostaw Horowski, prof. UMK zaproponowal, aby wyznaczy¢ upowazniona osobe, ktora zamazywalaby
komentarze dotyczace bezposrednio osoby — wygladu, pozostawiajac jedynie te o zajeciach prowadzonych przez
wykladowece.

Dziekan podzigkowat za dyskusje w tym punkcie.

Wobec braku glosow w dyskusji, Dziekan zarzadzit glosowanie 1 poprosit o umieszczenie linku do glosowania.



W glosowaniu tajnym
Liczba respondentéw uprawnionych do wypelniania ankiety: 25
Liczba wypetnionych ankiet: 16

e Tak:13(81,3%)

o Nie: 0 (0%)

o Wstrzymuje si¢: 3 (18,8%)

Ad 7 - Opinia Rady Dziekanskiej w sprawie zarzadzenia dziekana na temat szczegélowych zakresow zadan i
kompetencji kierownikow katedr w Instytutach o strukturze katedralnej — referuja dyrektorzy IBIK, IF, IP
oraz IS

Dr hab. Krzysztof Pietrowicz, prof. UMK poinformowat, ze zgodnie z Zarzadzeniem Nr 20 z dnia 10 grudnia 2024r. i
zalacznikow dotyczacych szczegotowych zakresow zadan i kompetencji kierownikow poszczegélnych Katedr w
strukturze organizacyjnej sg one bardzo podobne. Zakres dziatania kierownikow katedry zostaje wyznaczony przez
statut, jest uzupeliony o elementy specyfiki, tego czym zajmuja si¢ poszczegdlne Katedry i uzupetione o dziatalnosé
stwarzania dobrego $rodowiska pracy, wiec prositby 0 t0, zebySmy to w tej postaci zostalo przegltosowane.

Wobec braku glosow w dyskusji, Dziekan zarzadzit glosowanie i poprosit o umieszczenie linku do glosowania.

W glosowaniu tajnym
Liczba respondentow uprawnionych do wypetniania ankiety: 25
Liczba wypetnionych ankiet: 16

e Tak: 16 (100%)

e Nie: 0 (0%)

e Wstrzymuje sie: 0 (0%)

Ad 8 - Wolne wnioski
Glos zabral dr hab. Krzysztof Pietrowicz, prof. UMK proszac dyrekcje poszczegoélnych Instytutow o wstgpne
przeprowadzenie audytu, czy jakie$ zajgcia si¢ nie powtarzaja, czy ten sam kurs, szczegdlnie w postaci wyktadowe;j,

nie jest oferowany dla kilku réznych kierunkow.

Dziekan dodat, ze Wiadze Rektorskie zasugerowaly, aby w dniach 23,24,27 grudnia 2024 r. wigkszo$¢ administracji
mogta skorzystac z urlopow zalegtych albo pracy zdalnej.

Przewodniczacy obrad, Dziekan dr hab. Krzysztof Pietrowicz, prof. UMK podzickowal wszystkim za spotkanie i
zyczyt wszystkim wesotych $wiat.

Wobec braku dalszych glosow Dziekan zakonczyt posiedzenie o godzinie 14.45

Protokotowata: Konsultant protokotu:
Dorota Szefera-Mikos dr Anna Karczmarczyk




