Dr Anna M. Kola Torun, dnia 8 pazdziernika 2022 r.
Prodziekan ds. organizacji ksztatcenia

Wydziatlowy Koordynator ds. Jako$ci Ksztalcenia

Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych UMK

Raport z badan losow absolwentow Wydzialu Filozofii i Nauk Spotecznych UMK
roku akademickiego 2020/2021 przeprowadzonych 6 miesiecy od skonczenia studiow
wraz z rekomendacjami dzialan doskonalgcych

Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia

1. Realizacja procedury monitorowania losow absolwentéw studiéw prowadzonych

na Wyadziale Filozofii i Nauk Spolecznych w roku 2021

Na Wydziale Filozofii i Nauk Spotecznych zrealizowano czynno$ci okreslone w Zarzadzeniu
nr 205 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 31 grudnia 2019 roku w
sprawie procedury monitorowania loséw absolwentow studiow na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Po uzyskaniu ankiet absolwentow rocznika dla poszczegdlnych
kierunkéw prowadzonych na WFINS, Wydzialowy Koordynator ds. Jakosci Ksztalcenia
przestat je czlonkom Wydziatowej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia, ktorzy sa reprezentantami
pieciu instytutow, funkcjonujacych w ramach Wydziatu, tj. do Instytutu Filozofii (kierunek:
filozofia), Instytutu Socjologii (kierunki: socjologia, medioznawstwo), Instytutu Nauk
Pedagogicznych (kierunki: pedagogika, pedagogika medialna, pedagogika specjalna i praca
socjalna) oraz do Instytutu Badan Informacji i Komunikacji (kierunki: architektura informacji,
dziennikarstwo i komunikacja spoleczna, kognitywistyka, zarzqgdzanie informacjq i bibliologia).

Na posiedzeniu Wydziatowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia w dniu 11 pazdziernika
2022 r. oméwiono wnioski z uzyskanych w badaniu danych w odniesieniu do poszczegdlnych
kierunkéw, jak rowniez sformutowano uwagi ogolne, dotyczace ksztalcenia na Wydziale. Na
podstawie analizy danych, dyskusji przygotowano propozycje i sugestie odnosnie programow
studiow 1 organizacji ksztalcenia oraz przygotowano ostateczng wersj¢ raportu Wraz z
rekomendacjami.

Przygotowujac rekomendacje dla poszczegdlnych kierunkéw prowadzonych na

Wyadziale, uwzgledniono m.in. liczbg absolwentéw odpowiadajacych na prosbg o wypelnienie



ankiety, aktywnos$¢ absolwentéw na rynku pracy, miejsce i formy zatrudnienia absolwentow
oraz wskazania mocnych i stabych stron ksztalcenia na Wydziale.

Badania obejmowaty absolwentéw Wydziatu w okresie 6 miesigecy po ukonczeniu
studiéw, a zbieranie danych, bedacych podstawa niniejszego raportu, miato miejsce w okresie
od wrzesnia 2020 roku do czerwca 2021 roku.

Cze$¢ ankiet odnosi si¢ do kierunkéw, ktore zostaly zamknigte (tf. zarzqdzanie
informacjq i bibliologia — studia Il stopnia; pedagogika specjalna - studia | i Il stopnia;
pedagogika medialna — studia | stopnia). Tych kierunkéw zatem nie be¢da dotyczyly
rekomendacje, a wnioski z ankiet stanowi¢ moga jedynie ewaluacje prowadzonych kierunkow.

W roku 2019/2020 w badaniu mieli mozliwo$¢ udziatu po raz pierwszy absolwenci
kierunku psychologia (jednolite studia magisterskie). W czasie badania Wydziat nie posiadat
jeszcze absolwentow na kierunkach: wychowanie fizyczne i sport (studia Il stopnia),
pedagogika specjalna (jednolite studia magisterskie), pedagogika przedszkolna i

wczesnoszkolna (jednolite studia magisterskie).

2. Uczestnicy badania

W tabeli nr 1 zamieszczono szczegotowy opis dotyczacy poziomu zwrotno$ci ankiet,
jak rowniez sytuacji zawodowej absolwentow. Lacznie ankiete wypetnity 184 osoby z 442 osob
uprawnionych, zatem jest to 28 0s6b mniej niz w roku 2019/2020. Jednakze wzrdst odsetek
0sOb wypetniajacych ankiet¢ — w poprzednim roku bylo to 34,47% absolwentow, w roku
2020/2021 ankiete wypetnito 41,63% oso6b do tego uprawnionych.

Responsywno$¢ ankiet wypelnianych przez absolwentow jest jak co roku zréoznicowana
i waha si¢ od 20% (filozofia, studia I stopnia) do 90,91% (praca socjalna, studia | stopnia), przy
czym najwiecej kierunkow jest w przedziale 30-55%. Trudno jednak wycigga¢ wnioski z
danych i je porownywac, bowiem kierunki sg bardzo réznoliczne i niekiedy wysoki odsetek
zwrotu ankiet jest spowodowany matlg liczbg absolwentow.

Dane dostepne w ankietach, odnoszace si¢ do ogolnej liczby absolwentow kierunkow
prowadzonych na WFINS, wskazuja na pozytywna i nieznacznie wzrostowa tendencje
odnos$nie poziomu aktywnos$ci zawodowej absolwentéw wzgledem poziomu z ostatnich dwoch
lat. Wskaznik zatrudnienia obnizyt si¢ W przypadku trzech kierunkow studiéow I stopnia:
architektura informacji; dziennikarstwo i komunikacja spoteczna; pedagogika (w ubiegtym

roku kierunkow byto siedem) i jednego kierunku studiow II stopnia: pedagogika.



Najwyzsze wskazniki aktywnosci zawodowej (100% wskazan) maja nastepujace

kierunki: filozofia (studia | stopnia), socjologia (studia I i Il stopnia); medioznawstwo (studia |

stopnia); architektura informacji (studia Il stopnia); dziennikarstwo i komunikacja spoteczna

(studia 1l stopnia); kognitywistyka (studia I stopnia); pedagogika specjalna (studia | stopnia);

praca socjalna (studia | stopnia); psychologia (studia jednolite magisterskie).

Tabela 1. Liczba ankiet poddanych analizie na poszczegélnych kierunkach studiow WFINS wraz z
informacja o sytuacji zawodowej absolwentow

L | Kierunek i Liczba uzyskanych ankiet Absolwenci aktywni zawodowo Absolwenci nieaktywni zawodowo
p. | stopien (odsetek badanych absolwentéw) (odsetek osob bioracych udzial (odsetek osob bioracych udzial
studiow w badaniu) w badaniu)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2018/2019 2019/2020 2020/2021
1. | Filozofia S1 2 (50%) brak 1 (20%) 1 (50%) - 1(100%) | 1 (50%) - 0
ankiet
2. | Filozofia S2 2 (29%) 1 Brak 1 (50%) 1(100%) | - 1 (50%) 0 -
(33,33%) | ankiet
3. | Socjologia S1 | 6 (55%) 3 5 (83%) 3 (75%) 5(100%) | 1 (17%) 1 (25%) 0
(21,43%) | 7
4. | SocjologiaS2 | 6 (100%) | 5 (36,84%) | 6(100%) | 5(100%) | 2(100%) | O 0 0
(33,33%)
5. | Medioznawst | 2 (13%) 10 10 2 (100%) | 9 9(100%) | O 2 0
wo S1 (29,41%) | (47,62%) (81,82%) (18,18%)
6. | Architektura 9 (31%)/ 20 8 (89%) 18 13 1 (11%) 1(5,26%) | 3
informacji S1 (42,55%) | 23 (94,97%) | (81,25%) (18,75%)
(48,94%)
7. | Architektura - - - - 6 (100%) | - - 0
informacji S2
8. | Dziennikarstw | 25 (45%) | 15 25 (100%) | 15 13 0 1(6,25%) | 1
0 i (34,09%) (93,75%) | (92,87%) (7,14%)
komunikacja 25
spoteczna S1 (39,68%)
9. | Dziennikarstw | 16 (38%) | 13 15 (94%) | 13 (100%) | 11 1 (6%) 0 0
0 i (29,55%) (100%0)
komunikacja
spoteczna S2
10. | Kognitywisty | 7 (29%) 12 7 (100%) | 10 (100%) | 11 0 0 0
ka S1 (46,15%) | 15 (100%0)
(55,56%0)
11. | Kognitywisty | 8 (47%) 5 6 (75%) 2 (40%) 3 2 (25%) 3 (60%) 1
ka S2 (45,45%) (75%) (25%)
12. | Zarzadzanie 4 (36%) brak 3 4 (100%) | - 1 - - 1
informacja i ankiet (50%) (50%) (50%)
bibliologia S2
13. | Pedagogika 40 (30%) | 35 (28%) 36 (90%) | 31 22 4 (10%) 4 4
S1 68 (88,57%) | (84,62%) (11,43%) | (15,38%)
(34,69%)
14. | Pedagogika 64 (43%) | 57 58 (91%) | 51 33 6 (9%) 5(8,93%) |5
S2 (32,95%) (91,07%) | (86,84%) (13,16%)
15. | Pedagogika brak brak 3 - - 1 - - 1
medialna, S1 ankiet ankiet (33,33%) (50%) (50%)
16. | Pedagogika 15 (34%) | 22 (50%) | 15 15 (100%) | 17 (77, | 15 0 5 0
specjalna S1 (48,39%) 27%) (100%) (22,73%)




17. | Praca socjalna | 10 (45%) | 13 10 9 (90%) 11 10 1 (10%) 2 0
S1 (54,17%) | (90,91%) (84,62%) | (100%) (15,38%)
18. | Psychologia - - 5 - - 5 - - 0
(50%) (100%)
Razem | 232 212 184 213 (92% | 187 151 19 24 13
(34,47%) | (41,63%) | ogllnej (88,63% (92,07% (8% (11,37% (7.93%
liczby ogolnej ogolnej ogolnej ogolnej ogolnej
0s6b liczby liczby liczby liczby liczby
bioragcych | 0sob 0sOb 0s6b 0sob 0s0b
udzial w | bioracych | bioragcych | bioracych | bioracych | bioracych
ankiecie) udzial w | udziat w | udzial w | udzial w | udziat w
ankiecie) ankiecie) ankiecie) ankiecie) ankiecie)

3. Analiza danych dotyczacych sytuacji zawodowej absolwentow

Wsrod absolwentow studiow I stopnia ankiety aktywnos$¢ zawodowa absolwentow

jest na poziomie 91,74%.

Wykres 1. Aktywno$¢ zawodowa absolwentow studiow I stopnia na WFiNS

Aktywnosié zawodowa

aktywni zawodowo
100 (91,74%)

nieaktywni zawodowo
9 (B,26%)

Zdecydowana wigkszos¢ (91,74%) podejmuje aktywno$¢ zawodows, jednakze jest to
liczba wyzsza niz w ubieglorocznym badaniu (88,63%). Mniej 0s6b niz rok temu 0sob wybiera
dalsze ksztatcenie — 59,62% (byto takich os6b 63%). Pracg zarobkowa deklaruje natomiast

62,96% (tudane nie musza si¢ sumowac, bo badani mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz).




Wykres 2. Rodzaje aktywnos$ci zawodowej absolwentéw studiéw I stopnia

Rodzaje aktywnosci absolwentdw na rynku pracy
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W przypadku studiéw stacjonarnych, dalsze ksztatcenie wybiera 60,58% absolwentow
(minimalnie mniej niz w zesztym roku), prac¢ zarobkowa — 64,42% (jest to wyraznie wigcej
niz w roku poprzednim - 49,59%). Brak aktywnos$ci wskazuje jedynie 5,77% absolwentow (rok
temu bylo to 13,22%). 1,92% absolwentéow zadeklarowalo za$ prowadzenie dziatalnos$ci
gospodarczej.

Po studiach niestacjonarnych — 25% badanych deklaruje prace zarobkowa (w ubiegtym
roku bylo to 100%), a 25% dalsze ksztatcenie (w roku 2019/2020 — byto to 60%). W grupie
absolwentow studidw I stopnia az 75% badanych nie wykazuje si¢ ani dziatalno$ciag zawodowa,
ani edukacyjng (w ubiegtym roku bylo to 12,70%). Jest to niepokojaca tendencja, zwigzana
zapewne z sytuacja spoteczno-gospodarcza w Polsce i regionie.

Wsroéd absolwentow studiow Il stopnia dane dotyczace poziomu aktywnosci

zawodowej sg podobne do danych opisujacych poziom zatrudnienia absolwentow studiow I

stopnia, a takze powielaja wyniki z badan w roku 2019/2020.

Wykres 3. Aktywno$¢ zawodowa absolwentow po studiach 11 stopnia na WFiINS

Aktywnoé¢ zawodowa

aktywni zawodowo
56 (B8,89%)

nieaktywni zawodowo
7(11,11%)




Wigkszos¢ badanych absolwentow studiow II stopnia — 77,78% respondentow -
podejmuje prace zawodowa (w tym 85,71% $wiadczy prace na podstawie umowy o prace),
Wigcej absolwentow studiow II stopnia niz I stopnia prowadzi wltasng dziatalno$¢ gospodarcza
— 4,76%. Po studiach stacjonarnych prace zawodowa §wiadczy 74,55% badanych (w zesztym
roku byto to 75,38% badanych, natomiast wsrod absolwentow studiow niestacjonarnych praca
zarobkowa jest podejmowana przez 100% badanych). Podobny jest odsetek o0sob
kontynuujacych edukacje — w przypadku studiow stacjonarnych jest to 15,87%, natomiast dla
studiow niestacjonarnych — 12,50%. Nizszy jest za$ wskaznik obrazujacy brak aktywnosci

absolwentow studiow II stopnia — obecnie jest to 11,11%, a byto 12,31%.

Wykres 4. Rodzaje aktywnos$ci zawodowej absolwentéw studiéw II stopnia

Rodzaje aktywnosci absolwentéw na rynku pracy
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W przypadku studiéw_jednolitych magisterskich (w przypadku roku badania jest to

jeden kierunek — psychologia), wszyscy absolwenci sg aktywni zawodowo i podejmujg prace
zarobkowa (w 80% jest to umowa o prace, 20% - umowa cywilno-prawna). Nie wykazano

podejmowania dalszego ksztatcenia.

Wykres 5. Aktywno$¢ zawodowa absolwentow po studiach jednolitych magisterskich na WFiNS
Aktywnoé¢ zawodowa

aktywni zawodowo
5 (100%)




4. Zatrudnienie po studiach

Absolwenci zatrudnienie znalezli przede wszystkim w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim (59 osob) oraz po kilka 0sob — w wojewodztwach sgsiednich: w wojewodztwie
mazowieckim — 12 o0s6b, pomorskim — 8 o0sob, warminsko-mazurskim — 2 osoby,
wielkopolskim — 2 osoby, podlaskim — 1 osoba, dolnoslaskim — 1 osoba, lubelskim — 1 osoba.
We Wtoszech i w Niemczech znalazto zatrudnienie po 1 absolwencie Wydziatu Filozofii i Nauk
Spotecznych. Wigkszo$¢ osob (85,26%) nie pracuje na stanowiskach Kkierowniczych, co

obrazuje ponizszy wykres.
Wykres 6. Zatrudnienie na stanowisku kierowniczym

Czy pracuje Pan/Pani na stanowisku kierowniczym?

Tak 14 (14,74%)

aftss,zs%)
Absolwenci deklarujg zadowolenie jest z wykonywanej pracy, w ktorej korzystaja ze
znajomosci jezykoéw obceych (wskazano na jezyk angielski 1 rosyjski). 38,46% badanych

stwierdza, ze studia pozwolily im na poznanie j¢zyka na odpowiednio wysokim poziomie.

Wykres 7. Nabycie znajomosci jezyka obcego na studiach
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Absolwenci korzystaja ze znajomosci jezyka obcego w pracy. Poziom C2 wykazato 15,38% (w
roku 2019/2020 byto to 33%).

Wykres 8. Poziom znajomosci jezyka wykorzystywany w pracy

Poziom wykorzystywanego jezyka w migjscu zatrudnienia
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Absolwenci WFINS nie znalezli si¢ w grupie najlepiej zarabiajacych. 20% badanych
nie udzielito odpowiedzi o poziom zarobkoéw. Zarobki wickszos$ci absolwentow oscyluja
miedzy 2000 a 2999 zt. Stanowig oni grupg 50,53% badanych, przy czym w ubieglym roku
bylo to 61,82%.

Wykres 9. Zarobki absolwentow WFiNS
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Absolwenci pracujg w bardzo roznych instytucjach. Sa to nastepujace branze:
e Badania spoteczne/Analizy — 1 0s0ba;
¢ Bibliotekarstwo/Archiwistyka/Informacja Naukowa — 1 osoba;
e Edukacja/ szkolenia — 29 oséb;
e Finanse/Bankowos$¢/Ksiggowosé — 2 osoby;
e Grafika/Plastyka/DTP/Konserwacja zabytkéw — 2 0soby;
e Hotelarstwo/Turystyka/Rekreacja — 1 osoba;
e IT -4 osoby;
e Kadry/HR/Doradztwo zawodowe — 1 0soba;
e Logistyka/Transport/Dystrybucja/Zakupy — 1 osoba;
e Marketing/Reklama/Promocja/PR — 6 osob;
e Media— 6 0sob;
e Medycyna/Farmacja/Kosmetologia/Zdrowie — 2 osoby;
e Opieka spoleczna — 5 0s0b;
e Organizacja pozarzagdowa — 1 0s0ba;
e Praca asystencka/personel biurowy — 5 0sob;
e Sprzedaz/Obshluga klienta — 14 osob;
Sektor okreslony jako ,,Inny” wskazalo 14 osob.

Wykonuja natomiast bardzo r6zne zawody, wsrod ktorych najliczniejsza grupg stanowia
nauczyciele (17 osob), nauczyciele nauczania poczatkowego (10 osob), dziennikarz (4 osoby),
specjalisci do spraw sprzedazy (4 osoby). W badanej grupie znalezli si¢ takze bibliotekarz,
lektor, socjoterapeuta, ksiegowy, kelner, kucharz, grafik komputerowy, pracownik
samorzadowy, psycholog szkolny, sekretarz, pracownik do spraw promocji i specjalista do

spraw marketingu.

5. Zadowolenie ze studiéw. Mocne i stabe strony ksztalcenia na Wydziale

Absolwenci WFINS jednoznacznie wskazuja na korzysci ze studiowania, deklarujac nowe
umiejetnosci W wielu obszarach kompetencyjnych oraz deklarujg ponowny wyboér kierunku
studiow. Najwazniejsze wsrod wymienianych umiejgtnosci dotycza Krytycznego myslenia,
wyciagania wnioskow, ale tez samoksztalcenia czy pisania tekstow. Sa to kompetencje bardzo
cenne na rynku pracy, podobnie jak umiejetno$¢ pracy w zespole czy budowania relacji z

ludZmi.



Wykres 10. Sredni przyrost kompetencji po studiach

Sredni przyrost kompetencji po studiach:
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Interesujace jest, jakie kompetencje absolwenci wskazuja na konkretnych kierunkach. Sg to:

- architektura informacji — umiejetnosc krytycznego myslenia — 50% wskazan;

- dziennikarstwo i komunikacja spoleczna - umiejetnosci praktyczne zgodne z wybranym

kierunkiem studiow — 64,06%;

- kognitywistyka - umiejetnosé¢ krytycznego myslenia — 60,44%;

- medioznawstwo — umiejetnos¢ pisania tekstow — 84,29%;

- pedagogika — umiejetnosé¢ samoksztatcenia — 64,45%);

- pedagogika medialna - umiejetnosé¢ samoksztatcenia — 85%j;

- pedagogika specjalna - umiejetnos¢ krytycznego myslenia — 71,50%;

- praca socjalna — umiejetnos¢ pracy w grupie — 80%;

- psychologia - umiejetnos¢ krytycznego myslenia — 65%;

- socjologia — umiejetnos¢ organizacji witasnej pracy — 65%;

- zarzadzanie informacjg i bibliologia — umiejetnos¢ podejmowania dyskusji/polemiki — 95%.
Pytanie dotyczace stabych i mocnych stron studiowania na Wydziale wywotato wiele

uwag, ktore pozwolg na doskonalenie procesu ksztatcenia. Absolwenci skarzyli si¢ na kwestie

lokalowe, funkcjonowanie dziekanatu i budynkow z salami wykladowymi w réznych

lokalizacjach (np. Znajduje sie poza gtownym kampusem, przez co nie czulam sie jakbym

studiowata na uczelni, a ponownie bylam w liceum), zajecia w salach bez okien. Z drugiej

strony, lokalizacja jednego w budynkow WFiNS na Starowce byto tez uznawane za pozytywna

stron¢ studidéw. Uwagi krytyczne i wskazania do zmian obejmowaly gtownie problemy z
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organizacja, stanem technicznym budynku, brakiem bufetu/ automatu z kawg. Pojawity si¢ tez
wskazania do unowoczesnienia programu, wigkszej liczby =zaje¢ praktycznych (lub
uzasadnionych celami ksztatcenia), poprawy ksztatcenia jezykowego. Jednym z wazniejszych
problemow jest plan studiow, uwzgledniajacy np. prace zarobkowa studentéow i efektywne
wykorzystanie zaré6wno czasu, jak i przestrzeni, w ktorej odbywaja si¢ zajecia.

Wisréd atutdow zas stawiano kadre prowadzaca zajgcia, lokalizacje (zar6wno w centrum
miasta, jak i na gléwnym kampusie), doswiadczenie dydaktyczne nauczycieli, a takze dobra
atmosfer¢ na studiach. Doceniono dziekanat oraz wsparcie administracyjne oraz zajecia

dodatkowe, tj. projekt stazowy czy UNI-KOMP-AS.

6. Rekomendacje

Podobnie jak w latach ubieglych, gtownie ze wzgledu na réznorodng specyfike i tradycje
studiow prowadzonych na Wydziale Filozofii i Nauk Spotecznych oraz mata liczbe ankiet i
odpowiedzi sformutowane tu rekomendacje maja charakter propozycji, nie za$ rozwigzan
systemowych, obowigzujacych dla kazdego kierunku.
W zwigzku z powyzszym rekomenduje si¢:
(1) podjecie dzialan integrujacych absolwentow z Wydzialem, ale tez miedzy soba, by
tworzy¢ kapital spoteczny absolwentow, np. poprzez spotkania z absolwentami,
wigczanie ich do grona interesariuszy zewnetrznych, rad programowych, zasiadania w

jury konkursow studenckich, itp.

W celu realizacji tego dzialania podjeto wiele wspdlnych projektow integrujacych studentow
np. projekty zespotowe IDUB czy tez stworzono przestrzen wspolng w nowym budynku

Instytutu Psychologii. Warto jednakze utrzymywac¢ podobne inicjatywy i do nich zachecac.

(2) zwiekszenie liczb zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci jezykowe i ich wigksza
specjalizacja oraz wspolpraca ze Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych w

zakresie doskonalenia jakoSci ksztalcenia;
W celu realizacji tej rekomendacji zintensyfikowano dziatania w zakresie mobilnos$ci

akademickiej studentow w ramach programu Erasmus+. Studenci mogg takze uczestniczy¢ w

dziataniach konsorcjum YUFE. Na Wydziale prowadzony jest angielskojezyczny kierunek
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studiow — Cognitive Science, na ktorym moga studiowaé osoby chcace poglebi¢ znajomos¢

jezyka angielskiego i uzywa¢ go do celéw naukowych/ zawodowych.

(3) wprowadzenie do programéw studiow wiekszej liczby zaje¢ fakultatywnych,
pozwalajacych na personalizacje ksztalcenia; ksztaltujacych kompetencje migkkie,
umiejetnos¢ organizacji czasu pracy/ czasu wolnego, pracy wlasnej, w tym zajec

ksztattujacych umiejetnosci autoprezentacji i autopromoc;i,

W ramach dziatan strategicznych podejmowane sg dzialania w celu uelastycznienia ksztatcenia
oraz personalizacji/indywidualizacji $ciezki edukacyjnej. Jednym z przyktadow jest program

COOP - stazy zawodowych realizujacych czes¢ kierunkowych efektéw uczenia sie.

(4) dalsza poprawe infrastruktury dydaktycznej,

Nowo otwarty budynek Instytutu Psychologii jest modelowym przyktadem infrastruktury
dydaktycznej. W Instytucie Nauk Pedagogicznych natomiast wycofano z uzytkowania sale bez

okien i klimatyzaciji.

(5) W poprzednim roku rekomendowano rowniez wzmocnienie relacji z interesariuszami
zewnetrznymi, by pomoc tworzy¢ kapital spoteczny i1 budowac¢ profesjonalne relacje
na rynku pracy, zapewniajac takze miejsca praktyk, uczestnictwo w projektach,
zapraszajac do wspottworzenia programow studiow oraz dodatkowej oferty dla
studentow. Jest to wazne takze w kolejnym roku akademickim — szczegdlnie z uwagi

na kryzys ekonomiczny.
(6) Nowg rekomendacja jest doskonalenie organizacji procesu ksztalcenia, by utatwic¢

studentom organizacje pracy, uwzgledniajgc zasady higieny pracy umystowe;j,

bezpieczenstwa oraz zapewni¢ balans pomig¢dzy zyciem studenckim a osobistym.
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